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L’équipe de XK conseille et accompagne les actionnaires et les dirigeants
d’entreprises ainsi que les fonds d’investissement dans les opérations d’acquisitions,
de cessions, d’ouverture de capital et de MBO avec:

• La volonté d’offrir à nos clients les services d’un acteur indépendant permettant d’éviter les
conflits d’intérêt.

• L’impartialité des conseils donnés liée à l’indépendance d’une structure privée.

• Une équipe de professionnels dont le savoir-faire et les connaissances techniques ont été
acquis dans un des plus grands cabinets de fusions acquisitions internationaux élu en 2003
meilleur conseil pour les transactions de taille moyenne par le magazine « Acquisitions
Monthly ».

• Une expérience éprouvée dans plus de 40 transactions conseillées par l’équipe XK.

• Une méthodologie alliant qualité et rigueur répondant aux standards internationaux.

• Une confidentialité, composante essentielle de notre approche et du succès des
transactions.

• Une spécialisation sur le créneau des transactions de taille moyenne.

• Des relations de confiance avec les principaux fonds d’investissement.

• Une longue expérience de co-opération avec d’autres conseils spécifiques nécessaires au
succès des opérations (juridique, fiscal, environnement,…).

• Un style de conseil différent prodigué par une équipe à taille humaine offrant des services
personnalisés et une attention particulière dans une optique de relations long terme avec
nos clients.

• Nos interventions sont adaptées aux besoins spécifiques de nos clients selon le contexte et
les objectifs recherchés.
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Conseil en cessions totales ou partielles (sortie d’actionnaires minoritaires)

• Nous conseillons les actionnaires et les dirigeants d’entreprises dans leurs opérations de

cessions, de la définition de la stratégie à l’exécution de la transaction jusqu’au closing.

Conseil en acquisitions et prises de participations

• Nous conseillons les actionnaires et les dirigeants d’entreprises dans la réalisation de leurs

opérations de croissance externe, de la définition de la stratégie à l’exécution de la

transaction jusqu’au closing.

Conseil en MBO

• Nous conseillons les équipes de management dans la faisabilité du rachat de leur

entreprise, leurs négociations avec les cédants et l’identification des investisseurs financiers

appropriés et les négociations avec ces derniers afin d’optimiser les conditions qui leur sont

proposées tout en leur permettant de continuer à gérer l’exploitation de leur entreprise.
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Alain Pichot – Associé GérantA propos de XK
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29 ans d’expérience dont 24 ans en tant que conseil en Fusions & Acquisitions

Ancien élève de l’Institut d’Etudes Politiques de Paris (Sciences Po section économique

et financière option finance), Alain Pichot a acquis plus de 17 ans d’expérience au sein

du groupe KPMG.

En 1986, Alain Pichot a intégré Peat Marwick Mitchell & Co devenu KPMG Audit en tant

qu’auditeur. En 1991, il fut l’un des co-fondateur de KPMG Corporate Finance qui devint

un des principaux acteurs dans les Fusions Acquisitions de sociétés de taille moyenne.

Au cours des treize années passées dans cette structure, il participa activement à son

développement, fut nommé Partner en Octobre 2000 et réalisa une vingtaine de

transactions.

En Mars 2004, il décide de valoriser cette expérience en fondant XK Corporate Finance,

où il a réalisé 16 transactions.

Au cours de sa carrière, Alain Pichot a acquis de solides compétences en tant que

conseil financier de sociétés ou de fonds d’investissements français et internationaux

dans le cadre d’opérations de cessions ou d’acquisitions françaises et internationales.

Alain Pichot a également assisté le management et des fonds d’investissements français

lors d’opérations de MBO.
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Classement Capital Finance 2008
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7ème cabinet conseil en fusions acquisitions en France en 2008
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Références
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Transactions conseillées par XK Corporate Finance

et le management
ont acquis le groupe

aux actionnaires privés,
CDC Entreprises 

et Natexis Investissements

€200 millions

Conseil financier d’Industri Kapital 

et du management

Décembre 2004

a cédé sa participation 
minoritaire dans le groupe

au management, à

Conseil financier de Paluel Marmont Capital 

Juin 2005

et

ont cédé le groupe

Conseil financier des vendeurs 

et du management 

Septembre 2005

au management et à 

http://www.bridgepoint-capital.com/index.html


9

Transactions conseillées par XK Corporate Finance

a acquis le groupe

Conseil financier des acquéreurs

Novembre 2006

à 

EPF Partners, Natexis Private Equity, 

Ouest Croissance 

et à

des actionnaires privés

Conseil financier des vendeurs

Janvier 2007

à

Les actionnaires privés

ont cédé la société

Conseil financier des vendeurs

Février 2007

au

et le Management

ont cédé le Groupe
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Transactions conseillées par XK Corporate Finance

ont cédé leur participation dans le groupe

Conseil financier de Chequers Capital

Juillet 2007

au Management

et à

et

et le Management ont acquis le groupe

Conseil financier des acquéreurs

Septembre 2007

à CIC LBO Partners, Axa Private Equity    

et à des actionnaires privés

FPG-LFPI

Conseil financier des vendeurs

Mai 2008

à

Les actionnaires privés 

ont cédé le groupe

filiale de

http://www.ca-privateequity.com/fr/
http://www.sateco-coffrages.com/
http://www.sercel.com/en/
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Transactions conseillées par XK Corporate Finance

ont cédé

Conseil financier des vendeurs

Septembre 2008

à 

et la Compagnie Nationale de Navigation

Développement

Capital Europe Ltd

Conseil financier des managers

Janvier 2010

Les managers et

ont repris les actifs du groupe
Fermoba Centre Industries

ont cédé le groupe

Conseil financier des vendeurs

et du management 

Mai 2011

au Management et à 

Le Management et

http://images.google.fr/imgres?imgurl=http://www.caubo.ca/images/ourpartners/MACONLY.jpg&imgrefurl=http://www.caubo.ca/networking_resources/profiles/macquarie_f.cfm&usg=__4HlO7mWPE_2U-Oy6PqdlaYq0HSc=&h=680&w=620&sz=72&hl=fr&start=1&sig2=gYXSrDleCGd9mnCVbRXYlg&um=1&tbnid=uMPz8wHC7q2lXM:&tbnh=139&tbnw=127&ei=WVcdSaf9Lov80QWHw5DMDQ&prev=/images?q=macquarie&um=1&hl=fr&rlz=1T4SNYK_frFR286FR286&sa=N
http://www.bnpparibas.com/
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Transactions conseillées par XK Corporate Finance

ont cédé le groupe

à

Conseil financier des vendeurs

Octobre 2011

et le Management

ont cédé le groupe

Conseil financier des vendeurs

et du management 

Juin 2012

au Management et à 

Le Management et

ont cédé le groupe

Conseil financier du management 

Décembre 2012

au Management et à 

Le Management    et
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Transactions conseillées par XK Corporate Finance

ont cédé une participation 

minoritaire

à

Conseil financier des vendeurs et de la société

Septembre 2014

&  ses fondateurs

ont acquis

Conseil financier des acquéreurs

Juillet 2015

L’Hôpital Privé de Ain

à

&

&L’URGEMS
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REVUE DE PRESSE

MBO IDEX

Décembre 2004
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Communiqués de presse
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Communiqués de presse

France/Services - Industri Kapital rachète Idex

PARIS, 18 novembre (Reuters) - Le fonds d'investissement suédois

Industri Kapital 2000, à travers son véhicule d'investissement

Financière Saint Michael, vient de signer un accord avec la famille

fondatrice et un groupe d'investisseurs pour l'acquisition de la société

Idex S.A. pour une valeur d'entreprise d'environ 200 millions d'euros.

La transaction est annoncée jeudi par les deux parties dans un

communiqué commun.

Fondé en 1963, Idex est le premier groupe français indépendant de

services à l'énergie et à l'environnement pour les collectivités et les

entreprises. Avec un effectif d'environ 3000 personnes,

il devrait réaliser en 2004 un chiffre d'affaires de l'ordre de 400

millions d'euros.

La maintenance technique et la gestion de l'énergie constituent ses

métiers de base. Le groupe propose ainsi à ses clients des

solutions globales intégrant principalement la gestion de réseaux de

chauffage et de froid (collectivités publiques et privées) ainsi que la

maintenance technique des bâtiments et la gestion déléguée des

utilités sur les sites industriels.

Il s'agit du cinquième investissement d'Industri Kapital en France

depuis 2000 et la première reprise d'un groupe familial./YLG
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Communiqués de presse

From Private Equity Online : Industri Kapital buys French energy firm

19/11/2004

European private equity firm Industri Kapital (IK) has acquired French

energy services company Idex.

Industri Kapital's 2000 fund has acquired Idex, the French energy and

environment services company, from its founding family and a

consortium of financial investors in a transaction valuing the company at

€200 million ($260 million).

Idex, which was founded in 1963 by the Planchot family, provides

technical maintenance and energy management services to clients

including local authorities, residential complexes and industry. It employs

3,000 people has estimated sales of €400 million this year.

Following the acquisition, IK's fifth in France, Alain Planchot is to remain

as company chairman. The Planchot family will also continue to hold a

stake in the company, the size of which has not been disclosed.

Christopher Masek, a partner at IK, said in a statement that the

company's growth strategy would include strategic acquisitions.

IK manages almost €400 billion in funds from institutional investors, and

currently has a portfolio of 26 companies with a total turnover of more

than €9 billion. Its other French investments include construction

equipment rental group Laho Equipement and animal health product

company Ceva Sante Animale.

White and Case acted as legal advisors for IK, Hoche for the vendors,

and Brunswick Associés for Alain Planchot. IK received financial advice

from PWC, the vendors from Ernst and Young, and Alain Planchot from

XK Corporate Finance.
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Communiqués de presse

Daily Deal/The Deal, November 19, 2004 Friday, MIDDLE MARKET; Private Equity;M andA

Industri kapital takes Idex by Jonathan Braude in London

The Swedish private equity firm pays $261 million for the French energy company, which

services municipalities. Swedish private equity firm Industri kapital AB on Thursday, Nov.

18, said it has agreed to buy Idex SA, a French provider of energy services to municipalities

and other big Western European users, for about EUR200 million ($261 million) including

debt.

"We're getting it at an attractive price, ... at discount of about 10% to the competitor

companies," said Christopher Masek, the Industri capital partner who led negotiations to

buy the company from its founding Planchot family. Masek said his firm will back the

existing management team, under chairman Alain Planchot, to boost profits and seek

acquisitions.

Boulogne-Billancourt-based Idex is France's largest independent energy and environmental

services company, serving municipalities, hospitals and other major users such as

universities and industrial and residential complexes in France, Belgium, Britain and Spain.

It sells collective heating and provides energy and utilities management and generates

Ebitda of around EUR30 million on sales of EUR400 million.

"That's a very good position to be in," Masek said, although he said Idex's French market

share of about 6% to 8% puts it well behind its major competitors - Dalkia, owned by Veolia

Environnement SA and Electricité de France, and Suez SA's Elyo. Their market shares are

each more than 30%, he said, which explains the 6.5 times Ebitda the PE firm is paying.

Moreover, he said the company has investments in wind energy and ethanol that will

require "a bit of work." Idex's two larger competitors trade at about 7.5 to 8 times Ebitda, he

said.

Idex is Industri kapital's first buyout of a family company in France and its fifth French

investment since it started doing business in the country in 2000. Earlier this year it sold

control of Groupe Fives-Lille to Barclays Private Equity France in a deal valuing the

engineering company at EUR300 million and sold smoked salmon and foie gras producer

Labeyrie Group to Icelandic seafood group SIF hf for EUR332 million.

François Nantarieu of PricewaterhouseCoopers and Vincent Morin and Norbert Majerholc of

White & Case LLP advised Masek and his Industri capital colleagues Dan Soudry and Rémi

Buttiaux. Ernst & Young France and Société Générale SA were the financial advisers to

the vendors. Blein Ginestié of Cabinet Hoche was the legal adviser. XK Corporate Finance

and Philippe Brunswick of law firm Brunswick & Associés advised Alain Planchot.

URL: http://www.TheDeal.com

http://www.thedeal.com/
http://www.thedeal.com/
http://www.thedeal.com/
http://www.thedeal.com/
http://www.thedeal.com/
http://www.thedeal.com/
http://www.thedeal.com/


19

REVUE DE PRESSE

MBO European Homes

Septembre 2005
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Communiqués de presse
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REVUE DE PRESSE

Groupe Moniteur

Décembre 2006
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Communiqués de presse
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REVUE DE PRESSE

Resulteam

Janvier 2007
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Communiqués de presse
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REVUE DE PRESSE

Clextral

Mars 2007
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Communiqués de presse
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Communiqués de presse
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REVUE DE PRESSE

CEME

Juillet 2007
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Communiqués de presse
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REVUE DE PRESSE

SATECO

Septembre 2007
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Communiqués de presse
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REVUE DE PRESSE

Metrolog

Mai 2008
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Communiqués de presse
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REVUE DE PRESSE

CIM

Septembre 2008
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Communiqués de presse
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REVUE DE PRESSE

Fermoba

Janvier 2010
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Communiqués de presse

Capitalinvestissement
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REVUE DE PRESSE

European Homes

Mai 2011
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Communiqués de presse

Capital Finance
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REVUE DE PRESSE

Groupe Idex

Octobre 2011
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Communiqués de presse
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REVUE DE PRESSE

Groupe Edimark Santé

Juin 2012
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Communiqués de presse
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REVUE DE PRESSE

Groupe La Fée Maraboutée

Décembre 2012
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Communiqués de presse
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REVUE DE PRESSE

Groupe Atland

Septembre 2014
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Communiqué de presse
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REVUE DE PRESSE

Groupe C2S

Juillet 2015
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Communiqué de presse
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Communiqué de presse
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Expériences précédentes
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Transactions réalisées par Alain Pichot au cours de sa carrière chez KPMG

au Management,

à 3i, Initiative et Finance et IPO

Conseil financier des vendeurs et 

du management

Avril 2000

NatWest Equity Partners, Qualis,

Natexis Investissement, BNP 

Private Equity 

et Euro Mezzanine 

ont cédé

Les actionnaires privés

ont cédé le groupe

À 3i et ABN-AMRO Investissement

La dette senior a été montée et 

arrangée

par IKB Deutsche Industriebank

Conseil financier des vendeurs

Juin 1999

Le Management de France-Portes

a acquis cette division auprès du

Groupe Pinault-Printemps-
Redoute

Le capital et la dette intermédiaire ont 
été montés et fournis par

Capital Privé
Partenaires de la Syndication

NatWest Ventures FCPR
Capital Privé Investissement
Midland Montagu Investment

La dette  senior a été montée et arrangée par

L’Union Européenne-CIC

Conseil financier du management

Décembre 1994

F.W. Hempel mbH

a cédé sa filiale

Auréa S.A.

Atlantic Codental S.A.

à

Conseil financier des vendeurs

Janvier 1992

a acquis

Conseil financier des acquéreurs

Mars 1993

Le Groupe OCY

Stichting MP

a acquis

Multipromotions S.A.

auprès de

Conseil financier des acquéreurs

Juin 1996

La République du 

Cameroun

Conseil financier de la 

République du Cameroun

Avril 1997

a cédé le contrôle de la société

investisseurs privés

camerounais et 

internationaux

Cameroon Shipping Line

à des

Les actionnaires privés

ont cédé la société

au groupe

Conseil financier des vendeurs

Juillet 1997

Le Management de France-Portes,
NatWest Equity Partners

et Acland
(Midland Montagu Investissement)

ont cédé le Groupe

Conseil financier des vendeurs et 

du management

Mai 1998

à Jeld Wen, inc.

a cédé le groupe

Conseil financier des vendeurs

Juillet 1999

à
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Transactions réalisées par Alain Pichot au cours de sa carrière chez KPMG

Décembre 2003

et les actionnaires privés

ont cédé le groupe

aux managers et à

Le Groupe Saaly
a cédé  

aux managers

Décembre 2003

Conseil financier des vendeurs

 

Conseil financier des vendeurs

Le groupe Edrasco S.A. 

a cédé 100% des actions de 

Nienhuis Montessori B.V.

aux managers, 

et

Paluel-Marmont

Capital

-

Décembre 2002

-

Conseil financier des vendeurs

aux managers et 

N.V. Industriebank LIOF

Le groupe Edrasco S.A. 

a cédé 100% des actions de 

Alberts-Niehuis B.V.

Juillet 2002

Hermier S.A.

Décembre 2001

a été cédé à

Newtec international

Conseil financier des vendeurs et

du management

Conseil financier des vendeurs

Juillet 2000

a cédé

à des actionnaires privés, aux 

management et à CDC PME

Les actionnaires privés

ont cédé

à Hafimage, filiale

du Groupe

Conseil financier des vendeurs

Octobre 2000

Les actionnaires privés

ont cédé

au Management, 

à 3i et à Initiative et Finance

Conseil financier des acquéreurs

Juin 2000

Décembre 2003

Conseil financier des vendeurs et

du management

et les actionnaires privés

ont cédé le groupe

aux managers et à

Conseil financier des vendeurs

Octobre  2001

ont cédé

au Management et à l’IDIA

(Groupe Crédit Agricole)

Conseil financier des vendeurs et

du management

http://www.bridgepoint-capital.com/index.html
http://www.axaprivateequity.com/
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A propos de XK

Nos services

L’équipe

Références

Contacts

4, allée Florent Schmitt - 92 210 Saint-Cloud – France

www.xkcf.fr

Alain Pichot
Associé Gérant

Tél. :   01 47 71 67 67

Fax :   01 47 71 67 70

Mob. : 06 16 24 54 26

apichot@xkcf.fr


